! NOVARTIS

Riickkauf eigener Aktien zum Zweck der Kapitalherabsetzung
Handel auf separater Linie an der SIX Swiss Exchange

Rechtliche Grundlage

Der Verwaltungsrat der Novartis AG, Lichtstr. 35, Basel («<Novartis») hat beschlossen, ein neues
Aktienrtickkaufprogramm aufzulegen, worunter Uber die néchsten drei Jahre, jeweils im
Rahmen der Erméachtigung durch die Generalversammlung der Novartis, max. 10% der eigenen
Namenaktien Uber eine separate Handelslinie gemass International Reporting Standard an der
SIX Swiss Exchange zurtickgekauft werden kénnen.

Das Aktienkapital von Novartis betragt derzeit CHF 1'263'687'410.00 und ist eingeteilt in
2'527'374'820 Namenaktien von je CHF 0.50 Nennwert.

Den zukunftigen Generalversammlungen werden Kapitalherabsetzungen in der Hohe des
jeweils erzielten Ruckkaufvolumens beantragt werden.

Die an der New York Stock Exchange kotierten ADSs von Novartis werden von diesem
Aktienrlckkauf nicht erfasst.

Handel auf separater Linie an
der SIX Swiss Exchange

Auf der separaten Handelslinie (Valorennummer 3.845.941) kann ausschliesslich Novartis
mittels der mit diesem Rickkaufprogramm beauftragten Bank als K&uferin auftreten und
eigene Namenaktien erwerben. Der Handel in Namenaktien von Novartis auf der ordentlichen
Handelslinie (Valorennummer 1.200.526) ist davon nicht betroffen und wird normal
weitergefiihrt. Ein verkaufswilliger Aktionar von Novartis hat somit die Wahl, Namenaktien
entweder auf der ordentlichen Handelslinie zu verkaufen oder diese zum Zweck der spateren
Kapitalherabsetzung auf der separaten Handelslinie anzudienen.

Novartis hat zu keinem Zeitpunkt eine Verpflichtung, eigene Namenaktien Gber die separate
Handelslinie zu kaufen; sie wird je nach Marktgegebenheiten als Kauferin auftreten. Die im
UEK-Rundschreiben Nr. 1 betreffend Rickkaufprogramme vom 27. Juni 2013 enthaltenen
Bedingungen werden eingehalten.

Das maximale Ruckkaufvolumen pro Tag gemadss Art. 123 Abs. 1 lit. ¢ FinfraV ist auf der
Webseite von Novartis unter folgender Internetadresse ersichtlich:

https://www.novartis.com/investors/shareholder-information/share-buy-back

Riickkaufspreis

Die Ruckkaufspreise bzw. die Kurse auf der separaten Handelslinie bilden sich in Anlehnung an
die Kurse der auf der ordentlichen Handelslinie gehandelten Namenaktien von Novartis.

Auszahlung des Nettopreises
und Titellieferung

Der Handel auf der separaten Handelslinie stellt ein normales Boérsengeschaft dar. Die Auszah-
lung des Nettopreises (Ruckkaufspreis abzlglich eidg. Verrechnungssteuer) sowie die
Aktienlieferung finden deshalb usanzgemass zwei Borsentage nach dem Abschlussdatum statt.

Beauftragte Bank

Novartis hat UBS AG mit der Durchfihrung dieses Aktienriickkaufs beauftragt. Diese wird im
Auftrag von Novartis als alleiniges Borsenmitglied Geldkurse fur Namenaktien der Novartis auf
der separaten Handelslinie stellen.

Delegationsvereinbarung

Zwischen Novartis und UBS AG besteht gemass Art. 124 Abs. 2 lit. a und Abs. 3 FinfraV eine
Delegationsvereinbarung, wonach UBS AG unter Einhaltung von festgelegten Parametern
unabhangig Ruckkaufe tatigt. Novartis hat jedoch das Recht, diese Delegationsvereinbarung
ohne Angabe von Grinden jederzeit aufzuheben, respektive die Parameter gemass Art. 124
Abs. 3 FinfraV abzuandern.

Er6ffnung der separaten
Handelslinie und Dauer des
Aktienriickkaufs

Der Handel in Namenaktien von Novartis auf der separaten Handelslinie gemass diesem
Ruckkaufprogramm an der SIX Swiss Exchange erfolgt ab dem 11. Méarz 2020 und wird
voraussichtlich bis zum 10. Marz 2023 aufrechterhalten.

Borsenpflicht

Gemass Regelwerk der SIX Swiss Exchange sind bei Aktienriickkdufen auf einer separaten
Handelslinie ausserbdrsliche Transaktionen unzuldssig.




Veroffentlichung der
Transaktionen

Novartis wird die Transaktionen im Rahmen des Aktienrickkaufs auf der Internetseite
https://www.novartis.com/investors/shareholder-information/share-buy-back veréffentlichen.

Eigenbestand

Per 6. Marz 2020 hielt Novartis direkt und indirekt 135'804'699 eigene Namenaktien. Dies
entspricht 5,37% des derzeit im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals und der
Stimmrechte.

Aktionare mit mehr als
3% des Kapitals und der
Stimmrechte

in % des aktuellen

Name des Erwerbs- Kapitals und der

Aktionars und Sitz positionen *) Stimmrechte Information per
BlackRock, Inc.,

New York 108'513'190 4,29% 5. Sept. 2017
Emasan AG,

Basel 90'652'010 3,59% 30. Nov. 2011

The Capital Group Companies, Inc.,
Los Angeles 76'609'830 3,00% 13. Juni 2018

*) beinhaltet Namenaktien, Effektenleihe und vergleichbare Geschafte, Stimmrechte zur Austbung nach

freiem Ermessen und Beteiligungsderivate

Im weiteren weist JP Morgan Chase Bank, New York, als Nominee und Depotbank fur das
American Depository Receipt (ADR) Programm per 6. Marz 2020 eine Position von 315'948'469
Namenaktien (12,50% des Kapitals und der Stimmrechte) aus.

Steuern und Abgaben

Der Ruckkauf eigener Aktien zum Zweck der Kapitalherabsetzung wird sowohl bei der eidg.
Verrechnungssteuer wie auch bei den direkten Steuern als Teilliquidation der rtickkaufenden
Gesellschaft behandelt. Im Einzelnen ergeben sich daraus fur die verkaufenden Aktionare
nachstehende Steuerfolgen:

1.

Eidg. Verrechnungssteuer

Die eidg. Verrechnungssteuer betragt grundsatzlich 35% auf der Halfte der Differenz
zwischen dem Ruckkaufspreis der Namenaktien und deren Nennwert. Sollte Novartis vor
Ablauf des Ruckkaufprogramms Uber keine Kapitaleinlagereserven mehr verfligen, wird ab
diesem Zeitpunkt die eidg. Verrechnungssteuer auf der vollen Differenz zwischen dem
Ruckkaufspreis der Namenaktien und deren Nennwert erhoben. Besondere Falle bleiben
vorbehalten. Die Steuer wird durch die zurlickkaufende Gesellschaft bzw. durch die von
dieser beauftragten Bank zuhanden der Eidg. Steuerverwaltung vom Ruckkaufspreis
abgezogen.

In der Schweiz domizilierte Personen haben Anspruch auf Ruckerstattung der eidg. Ver-
rechnungssteuer, wenn sie zum Zeitpunkt der Rickgabe das Nutzungsrecht an den
Namenaktien hatten und keine Steuerumgehung vorliegt (Art. 21 VStG). Im Ausland
domizilierte Personen konnen die eidg. Verrechnungssteuer nach Massgabe allfalliger
Doppelbesteuerungsabkommen zurlckfordern.

Direkte Steuern

Die nachfolgenden Ausfihrungen beziehen sich auf die Besteuerung bei der direkten
Bundessteuer. Die Praxis zu den Kantons- und Gemeindesteuern entspricht in der Regel
jener der direkten Bundessteuer.

a) Im Privatvermégen gehaltene Namenaktien:
Bei einer direkten Rickgabe der Namenaktien an die Gesellschaft stellt die Differenz
zwischen Rickkaufspreis und Nennwert der Namenaktien steuerbares Einkommen dar
(Nennwertprinzip).

b) Im Geschéftsvermégen gehaltene Namenaktien:
Bei einer direkten Rickgabe der Namenaktien an die Gesellschaft stellt die Differenz
zwischen Ruckkaufspreis und Buchwert der Namenaktien steuerbaren Gewinn dar
(Buchwertprinzip).

Aktiondre mit Steuerdomizil im Ausland werden gemass der Gesetzgebung des entspre-
chenden Landes besteuert.

Gebiihren und Abgaben
Der Ruckkauf von eigenen Namenaktien zum Zweck der Kapitalherabsetzung ist umsatz-
abgabefrei. Die Geblhren der SIX Swiss Exchange sind jedoch geschuldet.

Anwendbares Recht /
Gerichtsstand

Schweizerisches Recht / Ausschliesslicher Gerichtsstand ist Zurich, ZUrich 1.




Valorennummern / ISINs /
Tickersymbole

Namenaktie Novartis AG (ordentliche Handelslinie)
von CHF 0.50 Nennwert 1.200.526 CH0012005267 NOVN

Namenaktie Novartis AG (separate Handelslinie)
von CHF 0.50 Nennwert 3.845.941 CHO0038459415 NOVNEE

Ort und Datum

Basel, 10. Marz 2020

Diese Anzeige stellt weder einen Emissionsprospekt im Sinne von Art. 652a bzw. 1156
OR noch einen Prospekt im Sinne von Art. 35ff FIDLEG dar.

This offer is not made in the United States of America and to US persons and may be
accepted only by Non-US persons and outside the United States. Offering materials
with respect to this offer may not be distributed in or sent to the United States and
may not be used for the purpose of solicitation of an offer to purchase or sell any
securities in the United States.
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